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基层烟站提高烟叶质量的思路和方法
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摘要：为持续提升基层烟站管理水平，进一步提高烟叶质量，保持云南烟叶持续健康稳定发展．以云南嵩明
烟区为例，探讨基层烟站如何提高烟叶质量的思路和方法，特别强调了立足基层烟站的职能和作用．此外，
从抓好基层烟站基础建设和加强收购管理两个方面展开论述．以期为确保优质烟叶的有效供给，促进“卷烟
上水平”目标的实现提供借鉴．
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　　 烟叶质量是烟草制品质量的基础，原料质量的
好或坏在很大程度上决定了卷烟品质和卷烟市场竞

争力的优和劣，烟叶质量能否不断提高，决定了卷烟

生产质量能否持续提升［１－３］．因此，提高烟叶等级纯
度和烟叶等级合格率，既有利于卷烟配方的使用，合

理利用烟叶资源，发挥烟叶资源的最大经济效益，又

能稳定卷烟产品的质量，对培育和提高卷烟品牌的

信誉度起着极其重要的作用［４－６］．为切实巩固云南
烟叶优势，进一步提高云南烟叶质量水平，提升云南

烟叶整体竞争力，保持云南烟叶持续健康稳定发展，

从２０１０年起，云南省局（公司）围绕“卷烟上水平，
原料做保障”的行业工作方针和战略任务，在全系

统开展了以“打牢质量基础、强化质量意识、改进质

量管理、持续提升水平”为主题的“百县千站烟叶质

量推进行动”［７－８］．基于此，本文拟从基层烟站的角

度，针对如何进一步提高烟叶质量进行思考，以供

借鉴．

１　基层烟站的职能、作用和特点

１１　基层烟站是企业烤烟生产经营的直接承担者
基层烟站承担着生产经营的具体任务，行业方

针政策、烤烟生产、烤烟收购组织管理、基础设施建

设、烟用物资供应、烟叶扶持补贴资金发放等烤烟生

产经营工作目标任务的完成，最终都是通过基层烟

站来具体落实，基层烟站肩负着十分重要的职能和

任务．
１２　基层烟站是联系工商企业与地方政府、烟农的
桥梁

　　基层烟站不仅承担着烟叶生产收购等具体工
作，还肩负着服务烟农、服务地方政府、服务工业等



重要任务，是联系工商企业与地方政府、烟农的桥梁

和纽带［９］，其服务质量直接影响着行业形象，工作

质量的好坏直接影响烟叶工作的质量和效率，影响

着卷烟原料保障上水平，对促进烟草行业持续稳定

健康发展具有极其重要的作用．
基层烟站的职能、作用和特点决定了烟站在提

高烟叶等级质量中所处的重要地位．为此，只有抓好
基层烟站的工作，才能达到提高烟叶质量目标任务

的实现．

２　抓好基础建设，提高烟叶质量意识

２１　加强队伍建设，提高质量意识
加强队伍建设，提高烟叶质量意识：一是要在队

伍中牢固树立质量就是企业的立身之本、利润之源、

品牌之魂，质量意识是企业生存、效益、发展的思想

意识，把提高烟叶质量作为工作的目标动力、实践基

础，不断强化在质量工作上只有起点，没有终点的意

识．二是通过学习、教育培训，努力掌握提高烟叶质
量的生产、收购技能，促进烟叶生产、收购的科技进

步；三是发挥全站职工的整体功能，培养、造就一支

素质良好、作风过硬的职工队伍，把烟叶质量意识贯

穿于整体工作中，不断提高烟叶质量．质量意识必须
体现在每一位员工的岗位工作中，也必须体现在企

业最高决策层的岗位工作中．从践行“两个利益至
上”的行业共同价值观和“利国惠民，至爱大成”核

心价值理念的高度来增强烤烟质量意识，使广大干

部职工深刻认识到，提高烟叶质量是促进我省烤烟

持续稳定健康发展的必由之路

２２　加大科技投入力度，提高劳动者素质
科技创新是发展烤烟生产的重要推动力，要不

断加大科技投入，注重先进技术的推广应用，积极开

展教育培训工作，确保新技术、新工具能得到迅速推

广应用．通过各种有效方式和途径，全面开展烟叶生
产技能培训和相关业务知识培训，大力提高烟农素

质，培育一批素质高、技术好、稳定性强、会经营的烟

农，使烟农成为烟叶生产的主体．提高烟农的组织能
力、管理能力、科技水平，使烟农成为节本增效的主

体，把质量意识根植于每一位烟农心中，实现“烟站

要求分级纯度要高”到“我理烟就要分级纯度高”的

转变，提高等级纯度，提高烟叶质量，增加烟农种烟

利益，使烟农成为提高烟叶质量的主力军．
２３　加强收购管理，提高烟叶收购人员的技术水平

烟叶的收购管理涉及国家政策、法律法规，影响

到种植主体、企业、地方政府和国家利益，甚至影响

到社会秩序的稳定．烟叶收购首先要求按照种植合
同和国家规定的分级标准、价格标准进行验级计价，

既不允许提级提价损害行业利益，又不允许压级压

价损害烟农利益．其次，烟叶产品属于经济作物，品
质、规格、等级比较复杂，现阶段烟叶收购中鉴定质

量、评定等级主要依赖于收购者的感官和经验，这就

要求基层烟站在聘请烟叶收购人员时，要加大对收

购人员技术水平的培训，使之具有较高的技术素质，

认真对待每一份烟叶，妥善处理好国家、烟草企业和

烟农的利益关系，确保烟叶收购质量．
２４　加强基础设施建设，改善烟叶生产基础

基础设施建设要因地制宜，根据烟区具体情况，

进行科学规划，整合国土资源、水利、烟草等部门资

金，加强监督，建设优良工程，把基础设施建设建成真

正的惠民工程，进而改善烟区生产条件，巩固烟叶生

产基础．在水源条件较差的山区、半山区，加强小水窖
建设；在水源条件较好的地方，建设沟渠、管网工程；

在规模连片面积较大的地方进行密集化烤房、烟基道

路建设；在面积较大、坡度不大的坡田、坡地进行土地

平整，提高烟区机械化耕作水平．通过基础设施建设，
为烤烟生产提供充足的水源．同时，改良土壤，改善烘
烤条件，为保障烟叶质量的提高奠定生产基础．
２５　推进烟叶标准化生产，提高烟叶生产水平

先进适用的烤烟生产技术是烤烟生产的核心要

素，更是提高烟叶质量的第一生产力．作为昆明市烟
草系统的基层烟站，要根据《企业标准体系》中有关

烟叶生产技术标准和管理标准的要求大力推行标准

化生产，使管辖范围内的烟叶要求达到田间烟株生

长健壮，长势均匀一致，烟株营养均衡、叶色正常、分

层落黄的优质适产烟叶，只有优质适产烟叶才能烘

烤出高质量的好烟叶．
２６　处理田间不适用鲜烟叶，优化烟叶结构

为满足卷烟工业对中部烟叶、上等烟叶的需求，

省局（公司）在全省进行了摘除两片脚叶、一片顶叶

的科学部署，把质量较低的田间不适用鲜烟叶处理

在烘烤之前，从而有效提高中部烟叶、上等烟叶比

例．把不适用的３片烟叶直接处理在田间地头的烟
叶生产方式改革，有利于增加我省烤烟生产规模，提

升上等烟比例，促进烟农增收，巩固云南烟叶大省的

地位．烟叶生产方式的改革能否取得成功，关键在于
干部职工是否能够严格管理，取决于广大烟农是否
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能够规范操作，烟农的规范操作，需要基层烟站职工

的正确引导．要做到不适用烟叶不进入烘烤环节，同
时不影响产量，是优化烟叶结构、提高优质烟叶有效

供给能力的重点工作．基层烟站只有扎实抓好这项
工作，才能有效提高上等烟叶比例，从而提高烟叶整

体质量水平．
２７　发挥基层烟站服务功能，打造“七彩服务”
品牌

　　服务是企业的立身之本、生存之基、发展之源．基
层烟站要切实加强“四要作风”建设，做到节奏要快、

标准要高、工作要实、状态要好．同时，要打造“七彩服
务”品牌，以更新、更高的责任感和使命感，服务好千

家万户烟农，通过开展“七彩服务”，真情服务烟农，

使烟农真心种烟、真情种烟，提高烟叶质量，增加烟农

种烟效益，提高烟农的组织能力、管理能力和科技水

平，使烟农能够自觉自愿提高烟叶等级纯度．

３　加强收购管理，提高烟叶等级质量

３１　以成熟度为中心，提高烟叶质量
烟叶质量是生产出来的，好烟叶需要花工夫．做

好生产管理、成熟采烤是关键．注重成熟采摘、分类
编烟，把握好各个环节的纯度是提高等级质量的重

点．田间烟叶的成熟要求烟株营养均衡、不脱肥早
衰，分层落黄，在采收时成熟一片、采收一片，不抢青

采烤．在烘烤中使烟叶充分后熟，减少烤青烟、烤坏
烟、微带青烟比例，提高烟叶质量．

在收购中，结合部位、颜色、叶片结构、身份、油

分、叶片长度、残伤和破损进行准确定级．在收购实
践中，主要存在的问题是微带青烟叶进入正组烟叶，

下部、上部烟叶混入中部烟叶，成熟度好的烟叶混入

杂色烟叶．因此，分清烟叶部位、正副组烟叶，成熟度
好的烟叶与杂色的区别在定级过程中至关重要．
３２　加强管理，提高收购烟叶等级合格率

严把预检质量关、收购监督关，烟叶收购等级纯

度要高：一是要在烟农理第一把烟时，进行分级扎把

指导，同级扎把，提高把内烟叶纯度；二是指导烟农

分级堆放；三是准确定级，平稳收购，善始善终；四是

初验环节进行监督，预检不合格烟叶返回预检；五是

加强打包质量追踪，提高烟包包内纯度；六是在烟叶

收购期间，做到挂样收购；七是加强库内管理，做到

标识清、等级明，堆码整齐；八是诚信经营，对烟农、

烟叶接收方都必须诚信．

３３　严肃纪律、保证收购质量
３３１　严格按照省市局烤烟收购纪律要求开展收
购工作．
　　烤烟收购工作是各方利益的焦点．制度严明执
行有力，工作才能有力推进，标准才能有效贯彻，烟

叶质量才能得到保障．因此，在收购工作中，要求收
购人员严于律己，遵守收购纪律，不拿烟农一分一

厘，做到心底无私天地宽，能够挺直腰杆讲话，对待

任何人都坚持国家标准收购，以烤烟生产收购合同

为主线，加强监督工作．保持良好的收购秩序，提高
对烟农的服务水平，严肃收购纪律，严格执行国家烟

草专卖局“七条要求”和“五条纪律”，不发生违规违

纪问题，确保收购质量．
３３２　落实烟叶等级质量责任

严格按照市公司烟叶等级质量责任要求，认真

落实烟叶质量责任．市公司、分公司、站（点）设立三
级等级质量专业技术管理岗位，履行等级质量管理

责任．市公司设立烟叶等级质量检验总监，分公司设
立烟叶等级质量检验总检，站（点）设立等级质量主

检．在烟叶等级质量管理中主检对总检负责、总检对
总监负责、总监对企业负责．实行烟叶等级质量挂钩
个人岗位的绩效工作考核制，责任追究制度．
３３３　遵守烟叶收购等级质量管理规定，原收原调
烟叶

　　为保护烟叶种植者和烟草行业工商企业的合法
权益，维护国家烟叶标准的严肃性，加强烟叶收购等

级质量管理工作，２００９年国家烟草专卖局制定
了《烟叶收购等级质量管理规定》，明确各级职责、

流程及奖惩等具体内容，要求行业各级烟叶主管部

门、负责烟叶收购等级质量检验和管理的工作人员，

必须严格执行．基层烟站在收购调拨过程中，要遵守
烟叶收购等级质量管理规定，原收原调烟叶．为保证
烟叶原收原调工作的顺利进行，站点打包时在每包

烟包内放入质量追踪卡，实行等级质量追溯制度，确

保原收原调烟叶的等级质量．通过质量追踪，保证烟
叶收购移库质量．
３３４　质量追溯与持续改进

根据烟叶质量反馈意见，开展烟叶质量追溯，持

续改进烟叶生产技术，提高烟叶安全性，促进烟草可

持续发展，增加烟农收入，实现烤烟生产从产量效益

型向质量效益型的转变，发展优质烤烟．混低、混杂
（下转第３８页）
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色是影响等级质量的最关键因素［１０－１１］．基层烟站在
工作中，只有着眼当前，谋划未来，树立正确质量意

识，加强收购质量管理，实现收购等级质量平稳，保

证等级纯度，努力做到杜绝混青、混杂和明显混部

位，才能确保烤烟质量的提高及优质烟叶的有效供

给，促进“卷烟上水平”目标的实现．
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